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S6:  /BC-HPQT Pa Nang, ngay  thang nam 2021

~ BAOCAO
HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh gtri: Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2021

Can ctr bicu 1€ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty Co phan xi mang Vicem
Hai Van.

Hoi ddng quan tri Cong ty c6 phan xi mang VICEM Hai Van xin béo cio
hoat dong cua Hoi déng quan tri ndm 2020 va ké hoach hoat dong nam 2021
nhu sau:

I/ Pic diém tinh hinh:

Niam 2020, trong bdi canh GDP toan cau am khoang 5%, téc do ting
truong GDP cta Viét Nam dat muac 2,91% (ddy 13 mic ting truong thip nhat
giai doan 2011-2020), trong d6 khu vuc cong nghi€p va xay dung tang 3,98%;
Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan tang 3,23% so véi nam 2019. Thi truong
tién t&, ngoai h6i 6n dinh, thanh khoan tot, mat bang 14i suat huy dong va cho
vay co ban 6n dinh. Nganh cong nghiép nim 2020 ting 3,36% so v&i nim
2019.

Do anh huong cua dich bénh COVID-19 tur dau nam dén nay dién bién hét
stc phuc tap ¢ pham vi toan cau va tai Viét Nam cung v6i mua bdo, 1a lut tai
cac tinh Mién Trung da anh huong rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh.
Mic du dich COVID-19 vé co ban d3 dugc khong ché & Viét Nam nhung trén
thé gidi van con dién bién phuc tap. Nam 2020, kinh té cac tinh khu vuc mién
trung déu sut giam nhu Pa Ning ting truong am 9,77%, Quang Nam ting
trudng am 6,89%, Quang Ngai tang truong am 1,02% va Khanh Hoa tang
trudong am 10,52%

Thi truong xi ming van trong tinh trang cung vuot cau, thi truong xi
mang, clinker xuat khau giam ca lugng 1an gia, thi truong xi mang, clinker trong
nudc giam, canh tranh gitra cac thuong hiéu ngay cang gay git, canh tranh vé

gia, dich vu, chat lugng dic biét 1a khu vuc Mién Trung va Ty Nguyén, gia xi
mang giam tir 60.000 — 80.000 ddng/tin tuy timg thuong hiéu va dja ban.

11/ Két qua thwe hién nhiém vu nim 2020:

Trude tinh hinh ¢6 nhiéu kho khan, Hoi dong quan tri cong ty da phan tich,
du bao, danh gia nhitng co hoi, thach thirc. Trén co sé do, dé ra nhidu bién phap



trong san xuét kinh doanh, trién khai thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu nam 2020
v6i két qua cu thé nhu sau:

1. Két qua san xuét kinh doanh:

NQ So sanh (%)
DPHDCD | Thuc hién | Thue hién
Stt Chi tiéu bVT 2020 nim 2020 | nidm 2019 | TH/NQ | TH/2019
1 | San lwgng san xuit
- | Clinker Tan | 530.000 475.076 524.819 89,64 90,52
- | Xi méang Tan | 700.000 513.563 654.365 73,37 78,48
2 | Sén lwgng tiéu thu 920.000 698.169 993.600 75,89 70,28
Clinker Tan | 220.000 190.504 335.941 86,59 56,71
- | Xi mang Tan | 700.000 507.665 657.659 72,52 77,19
+ | Hai Van Tan 47.000 64.613 234.457 | 13747 27,56
+ | Gia cong Hoang Thach Tan | 700.000 443.052 423.202 67,85 104,69
3 | Doanh thu 837.548 636.969 869.587 76,05 73,25
4 | Loi nhuin truée thué Tr.d 7.044 5.211 6.403 73,98 81,38
5 | Loi nhuin sau thué Tr.d 5.635 4.456 5.078 79,08 87,75
6 | Nop ngin sach Tr.d 25.000 25.733 30.808 | 102,93 83,53
7 | Quy tién lwong Tr.d 63.238 57.217 57.960 90,48 98,72
Panh gia chung:

Céng tdc san xudt: San luong san xudt clinker thyc hién 475.076 tin bang
89,64% so voi Nghi quyét PHDPCD, giam 9,48% so véi nam trudc. Nguyén
nhan giam san lugng clinker do san luong tiéu thu thép, mua bao, ngap lut, dﬁy
silo chtra nén cong ty da chi dong dirng 10 dé han ché d6 bai.

San lwong san xuat xi mang thuc hién 513.563 tan, bang 73,37% nghi
quyét DPHPCD, giam 20,17 % so véi nam 2019. Chat luong xi ming bao va rdi
déu dap tmg yéu cau cia TCVN 6260.

Trong nam 2020 d3 thuc hién xir Iy clinker ton bai 13 11.466 tan. Luong
clinker ton tai ngay 31/12/2020 la: 84.134 tin. Trong d6 clinker bai con ton:
28.889 tan.

Céng tac tiéu thu: Tong san pham tiéu thu nim 2020: 698.169 tin, bang
75,89 % nghi quyét PHPCBD, giam 29,72% so v&i nam 2019.

Trong d6, tiéu thu clinker: 190.504 tin, bang 86,59 % nghi quyét PHPCD,
giam 43,29 % so v41 ndm 2019.

Tiéu thu xi méang thuc hién 507.665 tin bang 72,52 % nghi quyét PHPCD,
giam 22,81 % so voi nam 2019; (trong d6 GC Hoang Thach 443.052 tan, bang
63,29 % nghi quyét PHPCD).

San lugng ti€u thu xi mang giam so voi nam 2019 nguyén nhan 1a do: Nhu
cau xi mang nam 2020 tai khu vuc mién Trung giam sdu trong d6: Xi mang bao
giam khoang 20%, xi mang roi gidm trén 30% so vo1 ndm trude do anh hudng




cua dich Covid-19 va mua bao, ngép lut kéo dai tai mién Trung, thu nhap cua
ngudi dan bi giam, kinh té cic dja ban chu dao tiéu thu xi mang cia Cong ty
déu ting trudng am, cac doanh nghiép canh tranh khéc liét vé gia nén thuong
hiéu Vicem Hoang Thach v61 phan khuce gia cao khé canh tranh véi cac loai xi
mang khac.

2. Vé cong tac dau tw, mé nguyén li€u:

Du an Kho trung chuyén Quy Nhon: Pa thyc hién xong viéc 1ap bao cdo
quyét toan, da thuc hi¢n viéc kiém toan bdo cdo quyét toan du an, dang trién
khai thuc hién tham tra dé trinh Tong cong ty théa thuan, HDQT phé duyét.

Du an lép dat hé théng quan tric khi thai tu dong, lién tuc: Ba hoan thanh
lép dat hé théng quan tric online, hién dang thuc hién két ndi v6i S& TNMT tinh
Quang Binh va thanh phd Pa Néng.

Dy an moé Héc khé: Cong ty dang bam sat cac S&, ban nganh dé chap
thuan viéc 1ap va phé duyét quy hoach ty 18 1/500, trién khai thu tuc giao dat,
cho thué dat khu nha xudng, khu ché bién cia mo Hoc Khé.

Mo da voi Pong Nam Lén Ang: Hién nay, mé mdi chi c6 thiét ké co so
chua c6 Ban v& thiét ké thi cong XDCB; Thiét ké khai thac mo. Sau khi nhén
chuyén nhuong, Cong ty di ké thira hién trang khai thac cua chu dau tu cii, vira
tiép tuc khai thac dé cung cap nguyén liéu cho Nha mdy vira khic phuc nhiing
han ché trong khai thac. Do vay, can phai diéu chinh noi dung du an, chu dau tu
dé lam co s6 t6 chtrc ddu thau thiét ké ban v& thi cong XDCB; Thiét ké khai thac
mo nhiam dua mo vao khai thac dung véi gidy phép; dam bao an toan lao dong;
6n dinh san luong khai thac.

Mo Cat Két: Hoan thanh viéc thué dét giai doan 1 vé6i dién tich 1,3 ha va
d3 t6 chirc khai thac, tiép tuc trién khai dén bu, giai phong mit bang phan con lai
ctia mo 8,5 ha dé dua vao khai thac, nham dap tng mot phan ngudn nguyén licu
san xudt clinker.

M6 sét tai Van Ninh: Thyuc hién viée bd sung quy hoach, ké hoach st
dung dét giai doan 2021 -2030 véi tinh Quang Binh; trinh Tong cong ty thoa
thuan, phé duyét diéu chinh du 4n do chi phi bdi thudng GPMB ting nhung tong
mirc dau tu khong ting.

3. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quéan tri Cong ty gdm c6 05 thanh vién dugc Pai hoi dong co
déng thuong nién ngay 23/4/2018 bau ra va tai Pai hoi dong cd dong thuong
nién ngay 20/6/2020 va Dai hoi ddng cb dong bat thuong ngay 16/10/2021 da
bau bd sung, thay thé thanh vién HDQT.

Trén co s¢ chic nang nhiém vu ctia HO1 déng quan tri dugc quy dinh tai
biéu Lé cong ty, Hoi déng quan tri da trién khai thuc hién nghi quyét bPai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2020 thong qua.



- Hoi ddng quan trj cong ty duy tri cac cudc hop dinh ky, bat thudng theo
quy dinh va iy ¥ kién thanh vién HDQT dé thong qua cac nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan tri. Trong cac cudc hop HPQT da phat huy dan chu,
doan két, théng nhét gitta cac thanh vién HPQT, néu cao vai trd, trach nhiém
ctia minh khi thao luan, tham gia quyét dinh nhitng van dé thudc thim quyén.

- Thuc hién bao cao Uy ban chting khoan Nha nuée, S& giao dich ching
khoan va Tong cong ty vé tinh hinh quén tri cong ty, bao cdo thudng nién theo
dang quy dinh hi¢n hanh.

- Trong nam 2020, Hoi dong quan tri d ban hanh 27 Nghi quyét va quyét
dinh vé nhiém vy san xuat kinh doanh va cac cong tac khac. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh kip thoi, ding tham quyén, dam bao dung chi
truong chinh sach phap luat cua Nha nudc, phu hop vdi quy dinh ctia Luat
Doanh nghiép va Diéu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty, tao diéu kién cho Ban
Téng Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dat hiéu
qua cao ciing nhu giai quyét nhimg khé khin, vudng méc phat sinh trong qua
trinh san xuat kinh doanh.

- Hoi d6ng quan tri tham gia giao ban cing véi Ban Tong Giam dbc cong
ty, theo ddi chi dao sat qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty
d6ng thoi chi dao xdy dung va td chirc thyc hién tbt cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty; stra doi bd sung mot sé quy ché, quy dinh cho phu hop véi quy dinh
hién hanh cta Nha nudc.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh Hoi dong quan tri dd ban hanh cuy thé:

Stt S‘&i‘; g;ﬂft/ Ngay Noi dung Ty lf’ll::"“g
1 | 03/NQ-HPQT | 14/01/2020 NQ phién hop dinh ky Quy /2020 100%
2 | 04/QDP-HPQT | 02/3/2020 QD dbi tén mot sé don vi truc thude 100%
3| 05/QP-HPQT | 02/3/2020 QD thanh 1ap lai Hoi ddng thi dua khen 100%
thuong
QD diéu chinh quy dinh chirc ning, 100%

4 06/QDb-HDQT 02/3/2020 | nhiém Vu,,quyén han va trach nhiém
cta moét s6 don vi thudc Cong ty

QP phé duyét mé hinh t6 chirc NM XM 100%

5 07/Qb-HbQT 02/3/2020 Van Ninh

NQ vé phé duyét quy tién luong nim 100%

6 15/NQ-HbQT 02/3/2020 2019

QDb vé phé duyét quy tién luong nim 100%

7 | 16/QDB-HDQT | 02/3/2020 o

NQ phé duyét ké hoach sir dung lao 100%

§ | 1INQHDQT | 16532020 oo B

QP phé duyét ké hoach sir dung lao 100%

9 18/Qb-HbQT 16/3/2020 déng nim 2020

10 19/NQ-HPQT 19/3/2020  NQ vé viéc sap nhap Phong Cong nghé 100%

4




thong tin vao Phong T6 chirc Hanh
chinh

QP vé viéc sap nhap Phong Cong nghé 100%
11 20/Qb-HbQT 19/3/2020 | théng tin vao Phong T6 chirc Hanh
chinh

NQ gia han thoi gian PHDPCD nam 100%

12| 22/NQ-HPQT | 3032020

NQ vé viéc chim dut HDLD ong 100%

13 23/NQ-HbQT 30/3/2020 Nguyan Hoa Nam

QD vé viéc chdm diat HDLD ong 100%

14 24/Qb-HbQT 30/3/2020 Nguyén Hoa Nam

15 27/NQ-HbQT 15/4/2020  NQ phién hop Quy 11/2020 100%

16 30/NQ-HPbQT 08/5/2020 ' NQ chip thuan gia han no vay 100%

NQ vé viée nang luong can bg 1anh dao, 100%

17 32/NQ-HbQT 28/5/2020 quan Iy

QDb vé viéc nang luong can bg 1anh dao, 100%

18 | 33/QD-HPQT | 28/52020 o0 H

Qb vé viée nang luong can bg 1anh dao, 100%

19 | 34QD-HDQT | 28/52020 =

NQ vé viéc chon don vi kiém toan 100%

20 56/NQ-HPQT 17/7/2020 BCTC nim 2020

21 | 59/NQ-HPQT | 05/8/2020 Nghi quyét phién hop quy I11/2020 100%

Nghi quyét thong qua t6 chirc PHDCD 100%

22| 60/NQ-HPQT | 09/9/2020 A0 o 2020

23 65/NQ-HPQT | 01/10/2020 = Nghij quyét phién hop quy IV/2020 100%

Nghi quyét thong qua viéc vay von 100%

24 T6/NQ-HPQT | 05/11/2020 Tong Cong ty Xi mang Viét Nam

Nghi quyét vé viéc mua sim hang héa, 100%
25 7T/NQ-HPQT | 15/12/2020 = dich vy mua ngoai thuong xuyén phuc
vu san xuat kinh doanh nam 2021

Nghi quyét vé viéc tiép tuc trién khai 100%
gia cong xi mang Vicem Hoang Thach
tai Cong ty C6 phan Xi ming Vicem
Hai Van nam 2021

26 78/NQ-HDPQT | 18/12/2020

Nghi quyét vé viéc chu truong cho 100%
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem
Hoang Thach thué kho trung chuyén xi
mang tai Quy Nhon

27 81/NQ-HPQT | 21/12/2020

4. Két qua hoat dong tirng thanh vién Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020, cac thanh vién HPQT d3 tham gia day du cac cudc hop
ciia HDQT va cho y kién bang vin ban ddi v6i cac van dé thudc thim quyén cua
HDQT véi tinh than trach nhiém cao, vi loi ich cua cb dong va su phat trién
cong ty.

Hoi dong quan tri dd phan céng nhiém vu cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri theo tham quyén cua Hoi dong quan tri quy dinh tai Diéu Lé va Nghj




quyét Pai hoi déng c6 dong. Tung thanh vién HPQT d3 hoan thanh tot nhiém
vu dugc phan cong va di co nhimg dong gop tich cuc gop phan hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2020.

5. Thii lao thanh vién Hdi dong quan tri nim 2020:

Tong thi lao chi tra cho thanh vién Hoi dong quan tri nam 2020 la: 384
triéu dong, trong d6: Chu tich HDQT: 8 triéu dong/ngudi/thang; Thanh vién
HDQT: 6 tri¢u dong/ nguoi/ thang.

I/ Két qua giam sat d6i véi Tong Giam doc:

Hoi déng quan tri thuc hién giam sat hoat dong ctiia Ban diéu hanh trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi déng cd dong va cac hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Hoi ddng quan tri dd phéi hop cung véi Ban
Diéu hanh chi dao, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty dé hoan thanh céc
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 da duoc Dai hoi dong c6 dong thong qua.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban diéu hanh di tuan thu nghiém tac quy
dinh cua phap luat, nghi quyét Hoi dong quan tri va Nghi quyét cia Dai hoi
d6ng cd dong nam 2020 thong qua va trién khai hiéu qua cac giai phap trong san
xuat kinh doanh.

IV/ Két qua giam sat ddi voi Nguoi diéu hanh khac:

Hoi ddng quan trj cong ty di ludn song hanh cung Ban lanh dao trong timg
hoat dong, dua ra céac chi dao kip thoi. Chu tich Ho1 déng quan tri thuong xuyén
1am viéc v6i Ban Tong Giam ddc va cac cap trudng don vi tai van phong Cong
ty cling nhu truc tiép di kiém tra tai cac Nha mdy, xi nghiép dé c6 y kién chi dao
sat sao. Cac thanh vién ciia Hoi dong quan tri thuong xuyén hoi y, thong nhét
cac giai phap vé dau tu, tai chinh, kinh doanh nhdm thong nhét trong viéc diéu
hanh SXKD Céng ty dat muc tiéu Nghi quyét DPHPCD giao cho.

V/ Ké hoach hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2021:

Tinh hinh quéc té, trong nudc ndm 2021 du bao c6 nhiing thoi co, thuin
loi, kho khan, thach thic dan xen, trong d6 dai dich Covid-19 tiép tuc tdc dong
ti€u cuc trén nhiéu mat dén kinh té thé gidi va nudec ta.

Phét huy nhiing két qua dat duoc, khic phuc nhiing tdn tai, HO1 déng quan
tri cong ty tap trung chi dao Ban Tong giam ddc thuc hién dam bao hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021 nhu sau:

1. Ké hoach muc tiéu san xuat kinh doanh nim 2021:



Stt Chi tiéu bVT KH nam 2021
1 | San lwong sin xuit

1.1 | Clinker Tén 500.000
1.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Téan 700.000
2 | San lugng tiéu thu 920.000

2.1 | Clinker Tén 220.000

2.2 | Xi ming (bao gdm gia cong) Téan 700.000
3 | Doanh thu va thu nhap khac Tr.dong 815.491
4 | Lgi nhuan

4.1 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 6.152

4.2 | Loi nhuan trude thué chua tinh CLTG Tr.dong 6.152
5 | Loi nhuin sau thué Tr.dong 4.922
6 | Ty suat LNST trén von chii sé hiru % 1,14
7 | Nop ngan sach nha nwéc Tr.dong 26.000
8 | Quy tién lwong Tr.dong 63.255
9 | S6 lao dong trong nim Nguoi 402

2. Ké hoach muc tiéu diu tw xay dung nim 2021

Tiép tuc thuc hién chuyén tiép cac du an tir ké hoach nim truée chuyén

sang, cu thé nhu sau:

Pvt : Triéu dong

Ké hoach nim 2021
Tong . Ghi
TT Loai cong trinh mirc dau Keklll:):;.wh Kéhoach | cha
tur o von thanh
lugng .
toan
Dw an nhom C 335.051 50.394 63.413
I | Du an trong giai doan chuén bi
1 Du al} DIXD khai thac da mé Hoc Khé 14.713 3.000 3.000
1 - ba Nang
) Du an‘DTXD ‘day chuyén nghién, dong 100.000 6.000 6.000
bao tai Van Ninh
3 | Dwan DTXD Silo thép tai kho trung 17.820|  17.820|  17.820
chuyén xi méang tai Quy Nhon
4 Dl;r an DTXD‘khgu thac mo da voi 105.000 3574 3.574
Pong Nam Len Ang
II | Du an trong giai doan thuc hién
| | Duan DTXD cong trinh khai thic mo 39.120 20.000 20.000
set PBo1 3
Du 4n lap dat hé thong quan tric khi
2 | thai tu dong, lién tuc 8.500 4.019
III | Du 4n hoan thanh




Duy 4n kho trung chuyén xi ming Quy

Nhon 49.898 9.000

3. Giai phap thuc hién muc tiéu ké hoach nim 2021:

- Nghiém tac thyc hién dung quy dinh vé quyén han va nhiém vu cua Hoi
quan tri theo quy dinh. Pam bao viéc ban hanh Nghi quyét, Quyet dinh kip thoi,
dung quy dinh hién hanh, tao diéu kién thuan lgi cho Ban tong giam ddc diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Trién khai to chirc thuc hién cac ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong co
d6ng nam 2021, nghi quyét HPQT va cac chuong trinh ké hoach ctia Hoi dong
quan trj dam bao hoan thanh cic muc tiéu dé ra.

- Theo ddi chi dao siu sat nham nang cao hi¢u qua hoat dong ctia bd may
quan 1y, ning luc lanh dao, ting cudng cong tac tiét kiém chi phi trong cac khau
san xuat, luu thong dé giam gia thanh dam bao dat mutrc loi nhuan nam 2021
theo ké hoach dé ra.

- Ra so4t bd sung, stra doi cac quy ché, quy dinh phu hop véi quy dinh
hién hanh cta phap luét va diéu kién thuc té cua cong ty.

Trén day 1a bao cdo hoat dong ctia Ho1 déng quan tri nam 2020 va ké hoach
hoat dong nam 2021 cua Hoi dong quan tri Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty
tiép tuc bam sat chirc nang, nhiém vu, phat huy nhiing két qua da dat duoc, tap
trung strc manh tri tué va tinh than doan két ¢é 1am tdt hon nita cong tac quan 1y
Cong ty.

Kinh trinh Dai hdi déng c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




