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TỔNG CÔNG TY XI MĂNG VIỆT NAM 
 CÔNG TY CP XI MĂNG VICEM HẢI VÂN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
  Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 

 
                  Số:      /BC-HĐQT 

      
    Đà Nẵng, ngày       tháng    năm 2021 

  

BÁO CÁO 
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2020 

VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2021 
 

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2021 
 

 Căn cứ Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty Cổ phần xi măng Vicem 

Hải Vân.  

 Hội đồng quản trị Công ty cổ phần xi măng VICEM Hải Vân xin báo cáo 

hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020 và kế hoạch hoạt động năm 2021 

như sau: 

 I/ Đặc điểm tình hình: 

Năm 2020, trong bối cảnh GDP toàn cầu âm khoảng 5%, tốc độ tăng 
trưởng GDP của Việt Nam đạt mức 2,91% (đây là mức tăng trưởng thấp nhất 
giai đoạn 2011-2020), trong đó khu vực công nghiệp và xây dựng tăng 3,98%; 
Chỉ số giá tiêu dùng (CPI) bình quân tăng 3,23% so với năm 2019. Thị trường 
tiền tệ, ngoại hối ổn định, thanh khoản tốt, mặt bằng lãi suất huy động và cho 
vay cơ bản ổn định. Ngành công nghiệp năm 2020 tăng 3,36% so với năm 
2019. 

Do ảnh hưởng của dịch bệnh COVID-19 từ đầu năm đến nay diễn biến hết 
sức phức tạp ở phạm vi toàn cầu và tại Việt Nam cùng với mưa bão, lũ lụt tại 
các tỉnh Miền Trung đã ảnh hưởng rất lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh. 
Mặc dù dịch COVID-19 về cơ bản đã được khống chế ở Việt Nam nhưng trên 
thế giới vẫn còn diễn biến phức tạp. Năm 2020, kinh tế các tỉnh khu vực miền 
trung đều sụt giảm như Đà Nẵng tăng trưởng âm 9,77%, Quảng Nam tăng 
trưởng âm 6,89%, Quãng Ngãi tăng trưởng âm 1,02% và Khánh Hòa tăng 
trưởng âm 10,52% 

Thị trường xi măng vẫn trong tình trạng cung vượt cầu, thị trường xi 
măng, clinker xuất khẩu giảm cả lượng lẫn giá, thị trường xi măng, clinker trong 
nước giảm, cạnh tranh giữa các thương hiệu ngày càng gay gắt, cạnh tranh về 
giá, dịch vụ, chất lượng đặc biệt là khu vực Miền Trung và Tây Nguyên, giá xi 
măng giảm từ 60.000 – 80.000 đồng/tấn tùy từng thương hiệu và địa bàn.  

 II/ Kết quả thực hiện nhiệm vụ năm 2020: 

 Trước tình hình có nhiều khó khăn, Hội đồng quản trị công ty đã phân tích, 

dự báo, đánh giá những cơ hội, thách thức. Trên cơ sở đó, đề ra nhiều biện pháp 
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trong sản xuất kinh doanh, triển khai thực hiện có hiệu quả nhiệm vụ năm 2020 

với kết quả cụ thể như sau:  

1. Kết quả sản xuất kinh doanh: 
 

Stt Chỉ tiêu ĐVT 

NQ 
ĐHĐCĐ 

2020 
Thực hiện 
năm  2020 

Thực hiện 
năm 2019 

So sánh (%) 

TH/NQ TH/2019 

1 Sản lượng sản xuất             

- Clinker Tấn 530.000 475.076 524.819 89,64 90,52 

- Xi măng Tấn 700.000 513.563 654.365 73,37 78,48 

2 Sản lượng tiêu thụ   920.000 698.169 993.600 75,89 70,28 

- Clinker Tấn 220.000 190.504 335.941 86,59 56,71 

- Xi măng Tấn 700.000 507.665 657.659 72,52 77,19 

+ Hải Vân Tấn 47.000 64.613 234.457 137,47 27,56 

+ Gia công Hoàng Thạch Tấn 700.000 443.052 423.202 67,85 104,69 

3 Doanh thu   837.548 636.969 869.587 76,05 73,25 

4 Lợi nhuận trước thuế Tr.đ 7.044 5.211 6.403 73,98 81,38 

5 Lợi nhuận sau thuế Tr.đ 5.635 4.456 5.078 79,08 87,75 

6 Nộp ngân sách  Tr.đ 25.000 25.733 30.808 102,93 83,53 

7 Quỹ tiền lương Tr.đ 63.238 57.217 57.960 90,48 98,72 

 

Đánh giá chung: 

Công tác sản xuất: Sản lượng sản xuất clinker thực hiện 475.076 tấn bằng 
89,64% so với Nghị quyết ĐHĐCĐ, giảm 9,48% so với năm trước. Nguyên 
nhân giảm sản lượng clinker do sản lượng tiêu thụ thấp, mưa bão, ngập lụt, đầy 
silo chứa nên công ty đã chủ động dừng lò để hạn chế đổ bãi.  

Sản lượng sản xuất xi măng thực hiện 513.563 tấn, bằng 73,37% nghị 
quyết ĐHĐCĐ, giảm 20,17 % so với năm 2019. Chất lượng xi măng bao và rời 
đều đáp ứng yêu cầu của TCVN 6260. 

Trong năm 2020 đã thực hiện xử lý clinker tồn bãi là 11.466 tấn. Lượng 
clinker tồn tại ngày 31/12/2020 là: 84.134 tấn. Trong đó clinker bãi còn tồn: 
28.889 tấn. 

Công tác tiêu thụ: Tổng sản phẩm tiêu thụ năm 2020: 698.169 tấn, bằng 
75,89 % nghị quyết ĐHĐCĐ, giảm 29,72% so với năm 2019.  

Trong đó, tiêu thụ clinker: 190.504 tấn, bằng 86,59 % nghị quyết ĐHĐCĐ, 
giảm  43,29 % so với năm 2019. 

Tiêu thụ xi măng thực hiện 507.665 tấn bằng 72,52 % nghị quyết ĐHĐCĐ, 
giảm  22,81 % so với năm 2019; (trong đó GC Hoàng Thạch 443.052 tấn, bằng  
63,29 % nghị quyết ĐHĐCĐ).  

Sản lượng tiêu thụ xi măng giảm so với năm 2019 nguyên nhân là do: Nhu 
cầu xi măng năm 2020 tại khu vực miền Trung giảm sâu trong đó: Xi măng bao 
giảm khoảng 20%, xi măng rời giảm trên 30% so với năm trước do ảnh hưởng 
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của dịch Covid-19 và mưa bão, ngập lụt kéo dài tại miền Trung, thu nhập của 
người dân bị giảm, kinh tế các địa bàn chủ đạo tiêu thụ xi măng của Công ty 
đều tăng trưởng âm, các doanh nghiệp cạnh tranh khốc liệt về giá nên thương 
hiệu Vicem Hoàng Thạch với phân khúc giá cao khó cạnh tranh với các loại xi 
măng khác. 

2. Về công tác đầu tư, mỏ nguyên liệu:  

Dự án Kho trung chuyển Quy Nhơn: Đã thực hiện xong việc lập báo cáo 
quyết toán, đã thực hiện việc kiểm toán báo cáo quyết toán dự án, đang triển 
khai thực hiện thẩm tra để trình Tổng công ty thỏa thuận, HĐQT phê duyệt. 

Dự án lắp đặt hệ thống quan trắc khí thải tự động, liên tục: Đã hoàn thành 

lắp đặt hệ thống quan trắc online, hiện đang thực hiện kết nối với Sở TNMT tỉnh 

Quảng Bình và thành phố Đà Nẵng. 

Dự án mỏ Hốc khế: Công ty đang bám sát các Sở, ban ngành để chấp 

thuận việc lập và phê duyệt quy hoạch tỷ lệ 1/500, triển khai thủ tục giao đất, 

cho thuê đất khu nhà xưởng, khu chế biến của mỏ Hốc Khế. 

Mỏ đá vôi Đông Nam Lèn Áng: Hiện nay, mỏ mới chỉ có thiết kế cơ sở 
chưa có Bản vẽ thiết kế thi công XDCB; Thiết kế khai thác mỏ. Sau khi nhận 
chuyển nhượng, Công ty đã kế thừa hiện trạng khai thác của chủ đầu tư cũ, vừa 
tiếp tục khai thác để cung cấp nguyên liệu cho Nhà máy vừa khắc phục những 
hạn chế trong khai thác. Do vậy, cần phải điều chỉnh nội dung dự án, chủ đầu tư 
để làm cơ sở tổ chức đấu thầu thiết kế bản vẽ thi công XDCB; Thiết kế khai thác 
mỏ nhằm đưa mỏ vào khai thác đúng với giấy phép; đảm bảo an toàn lao động; 
ổn định sản lượng khai thác. 

Mỏ Cát Kết: Hoàn thành việc thuê đất giai đoạn 1 với diện tích 1,3 ha và 

đã tổ chức khai thác, tiếp tục triển khai đền bù, giải phóng mặt bằng phần còn lại 

của mỏ 8,5 ha để đưa vào khai thác, nhằm đáp ứng một phần nguồn nguyên liệu 

sản xuất clinker. 

 Mỏ sét tại Vạn Ninh: Thực hiện việc bổ sung quy hoạch, kế hoạch sử 

dụng đất giai đoạn 2021 -2030 với tỉnh Quảng Bình; trình Tổng công ty thỏa 

thuận, phê duyệt điều chỉnh dự án do chi phí bồi thường GPMB tăng nhưng tổng 

mức đầu tư không tăng. 

3. Kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị: 

 Hội đồng quản trị Công ty gồm có 05 thành viên được Đại hội đồng cổ 

đông thường niên ngày 23/4/2018 bầu ra và tại Đại hội đồng cổ đông thường 

niên ngày 20/6/2020 và Đại hội đồng cổ đông bất thường ngày 16/10/2021 đã 

bầu bổ sung, thay thế thành viên HĐQT.  

Trên cơ sở chức năng nhiệm vụ của Hội đồng quản trị được quy định tại 

Điều Lệ công ty, Hội đồng quản trị đã triển khai thực hiện nghị quyết Đại hội 

đồng cổ đông thường niên năm 2020 thông qua. 
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- Hội đồng quản trị công ty duy trì các cuộc họp định kỳ, bất thường theo 

quy định và lấy ý kiến thành viên HĐQT để thông qua các nghị quyết, quyết 

định của Hội đồng quản trị. Trong các cuộc họp HĐQT đã phát huy dân chủ, 

đoàn kết, thống nhất giữa các thành viên HĐQT, nêu cao vai trò, trách nhiệm 

của mình khi thảo luận, tham gia quyết định những vấn đề thuộc thẩm quyền.  

- Thực hiện báo cáo Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Sở giao dịch chứng 

khoán và Tổng công ty về tình hình quản trị công ty, báo cáo thường niên theo 

đúng quy định hiện hành.  

- Trong năm 2020, Hội đồng quản trị đã ban hành 27 Nghị quyết và quyết 

định về nhiệm vụ sản xuất kinh doanh và các công tác khác. Các Nghị quyết, 

Quyết định của HĐQT ban hành kịp thời, đúng thẩm quyền, đảm bảo đúng chủ 

trương chính sách pháp luật của Nhà nước, phù hợp với quy định của Luật 

Doanh nghiệp và Điều lệ tổ chức hoạt động của Công ty, tạo điều kiện cho Ban 

Tổng Giám đốc điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty đạt hiệu 

quả cao cũng như giải quyết những khó khăn, vướng mắc phát sinh trong quá 

trình sản xuất kinh doanh. 

- Hội đồng quản trị tham gia giao ban cùng với Ban Tổng Giám đốc công 

ty, theo dõi chỉ đạo sát quá trình điều hành sản xuất kinh doanh của Công ty 

đồng thời chỉ đạo xây dựng và tổ chức thực hiện tốt các quy chế, quy định của 

Công ty; sửa đổi bổ sung một số quy chế, quy định cho phù hợp với quy định 

hiện hành của Nhà nước.  

- Các Nghị quyết, quyết định Hội đồng quản trị đã ban hành cụ thể: 

 

Stt 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ thông 
qua 

1 03/NQ-HĐQT 14/01/2020 NQ phiên họp định kỳ Quý I/2020  100% 

2 04/QĐ-HĐQT 02/3/2020 QĐ đổi tên một số đơn vị trực thuộc  100% 

3 05/QĐ-HĐQT 02/3/2020 
QĐ thành lập lại Hội đồng thi đua khen 
thưởng  

100% 

4 06/QĐ-HĐQT 02/3/2020 
QĐ điều chỉnh quy định chức năng, 
nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm 
của một số đơn vị thuộc Công ty 

100% 

5 07/QĐ-HĐQT 02/3/2020 
QĐ phê duyệt mô hình tổ chức NM XM 
Vạn Ninh 

100% 

6 15/NQ-HĐQT 02/3/2020 
NQ về phê duyệt quỹ tiền lương năm 
2019  

100% 

7 16/QĐ-HĐQT 02/3/2020 
QĐ về phê duyệt quỹ tiền lương năm 
2019  

100% 

8 17/NQ-HĐQT 16/3/2020 
NQ phê duyệt kế hoạch sử dụng lao 
động năm 2020 

100% 

9 18/QĐ-HĐQT 16/3/2020 
QĐ phê duyệt kế hoạch sử dụng lao 
động năm 2020 

100% 

10 19/NQ-HĐQT 19/3/2020 NQ về việc sáp nhập Phòng Công nghệ 100% 
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thông tin vào Phòng Tổ chức Hành 
chính 

11 20/QĐ-HĐQT 19/3/2020 
QĐ về việc sáp nhập Phòng Công nghệ 
thông tin vào Phòng Tổ chức Hành 
chính 

100% 

12 22/NQ-HĐQT 30/3/2020 
NQ gia hạn thời gian ĐHĐCĐ năm 
2020 

100% 

13 23/NQ-HĐQT 30/3/2020 
NQ về việc chấm dứt HĐLĐ ông 
Nguyễn Hòa Nam    

100% 

14 24/QĐ-HĐQT 30/3/2020 
QĐ về việc chấm dứt HĐLĐ ông 
Nguyễn Hòa Nam    

100% 

15 27/NQ-HĐQT 15/4/2020 NQ phiên họp Quý II/2020 100% 

16 30/NQ-HĐQT 08/5/2020 NQ  chấp thuận gia hạn nợ vay  100% 

17 32/NQ-HĐQT 28/5/2020 
NQ về việc nâng lương cán bộ lãnh đạo, 
quản lý 

100% 

18 33/QĐ-HĐQT 28/5/2020 
QĐ về việc nâng lương cán bộ lãnh đạo, 
quản lý 

100% 

19 34/QĐ-HĐQT 28/5/2020 
QĐ về việc nâng lương cán bộ lãnh đạo, 
quản lý 

100% 

20 56/NQ-HĐQT 17/7/2020 
NQ về việc chọn đơn vị kiểm toán 
BCTC năm 2020 

100% 

21 59/NQ-HĐQT 05/8/2020 Nghị quyết phiên họp quý III/2020 100% 

22 60//NQ-HĐQT 09/9/2020 
Nghị quyết thông qua tổ chức ĐHĐCĐ 
bất thường năm 2020 

100% 

23 65/NQ-HĐQT 01/10/2020 Nghị quyết phiên họp quý IV/2020 100% 

24 76/NQ-HĐQT 05/11/2020 
Nghị quyết thông qua việc vay vốn 
Tổng Công ty Xi măng Việt Nam 

100% 

25 77/NQ-HĐQT 15/12/2020 
Nghị quyết về việc mua sắm hàng hóa, 
dịch vụ mua ngoài thường xuyên phục 
vụ sản xuất kinh doanh năm 2021 

100% 

26 78/NQ-HĐQT 18/12/2020 

Nghị quyết về việc tiếp tục triển khai 
gia công xi măng Vicem Hoàng Thạch 
tại Công ty Cổ phần Xi măng Vicem 
Hải Vân năm 2021 

100% 

27 81/NQ-HĐQT 21/12/2020 

Nghị quyết về việc chủ trương cho 
Công ty TNHH MTV Xi măng Vicem 
Hoàng Thạch thuê kho trung chuyển xi 
măng tại Quy Nhơn 

100% 

  

 4. Kết quả hoạt động từng thành viên Hội đồng quản trị: 

 Trong năm 2020, các thành viên HĐQT đã tham gia đầy đủ các cuộc họp 

của HĐQT và cho ý kiến bằng văn bản đối với các vấn đề thuộc thẩm quyền của 

HĐQT với tinh thần trách nhiệm cao, vì lợi ích của cổ đông và sự phát triển 

công ty.  

Hội đồng quản trị đã phân công nhiệm vụ cho các thành viên Hội đồng 

quản trị theo thẩm quyền của Hội đồng quản trị quy định tại Điều Lệ và Nghị 
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quyết Đại hội đồng cổ đông. Từng thành viên HĐQT đã hoàn thành tốt nhiệm 

vụ được phân công và đã có những đóng góp tích cực góp phần hoàn thành các 

chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2020.    

5. Thù lao thành viên Hội đồng quản trị năm 2020: 

Tổng thù lao chi trả cho thành viên Hội đồng quản trị năm 2020 là: 384 
triệu đồng, trong đó: Chủ tịch HĐQT: 8 triệu đồng/người/tháng; Thành viên 
HĐQT: 6 triệu đồng/ người/ tháng. 

 III/ Kết quả giám sát đối với Tổng Giám đốc:   

 Hội đồng quản trị thực hiện giám sát hoạt động của Ban điều hành trong 

việc triển khai thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty. Hội đồng quản trị đã phối hợp cùng với Ban 

Điều hành chỉ đạo, điều hành hoạt động SXKD của Công ty để hoàn thành các 

chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2020 đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

Trong quá trình điều hành, Ban điều hành đã tuân thủ nghiêm túc quy 

định của pháp luật, nghị quyết Hội đồng quản trị và Nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông năm 2020 thông qua và triển khai hiệu quả các giải pháp trong sản 

xuất kinh doanh.  

IV/ Kết quả giám sát đối với Người điều hành khác: 

 Hội đồng quản trị công ty đã luôn song hành cùng Ban lãnh đạo trong từng 

hoạt động, đưa ra các chỉ đạo kịp thời. Chủ tịch Hội đồng quản trị thường xuyên 

làm việc với Ban Tổng Giám đốc và các cấp trưởng đơn vị tại văn phòng Công 

ty cũng như trực tiếp đi kiểm tra tại các Nhà máy, xí nghiệp để có ý kiến chỉ đạo 

sát sao. Các thành viên của Hội đồng quản trị thường xuyên hội ý, thống nhất 

các giải pháp về đầu tư, tài chính, kinh doanh nhằm thống nhất trong việc điều 

hành SXKD Công ty đạt mục tiêu Nghị quyết ĐHĐCĐ giao cho. 

 V/ Kế hoạch hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2021: 

 Tình hình quốc tế, trong nước năm 2021 dự báo có những thời cơ, thuận 
lợi, khó khăn, thách thức đan xen, trong đó đại dịch Covid-19 tiếp tục tác động 
tiêu cực trên nhiều mặt đến kinh tế thế giới và nước ta. 

Phát huy những kết quả đạt được, khắc phục những tồn tại, Hội đồng quản 

trị công ty tập trung chỉ đạo Ban Tổng giám đốc thực hiện đảm bảo hoàn thành 

các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021 như sau: 

 

 1. Kế hoạch mục tiêu sản xuất kinh doanh năm 2021: 
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Stt Chỉ tiêu ĐVT KH năm 2021 

1 Sản lượng sản xuất     

1.1 Clinker Tấn 500.000 

1.2 Xi măng (bao gồm gia công) Tấn 700.000 

2 Sản lượng tiêu thụ   920.000 

2.1 Clinker Tấn 220.000 

2.2 Xi măng (bao gồm gia công) Tấn 700.000 

3 Doanh thu và thu nhập khác Tr.đồng 815.491 

4 Lợi nhuận     

4.1 Lợi nhuận trước thuế Tr.đồng 6.152 

4.2 Lợi nhuận trước thuế chưa tính CLTG Tr.đồng 6.152 

5 Lợi nhuận sau thuế Tr.đồng 4.922 

6 Tỷ suất LNST trên vốn chủ sở hữu % 1,14 

7 Nộp ngân sách nhà nước Tr.đồng 26.000 

8 Quỹ tiền lương Tr.đồng 63.255 

9 Số lao động trong năm Người 402 
 

2. Kế hoạch mục tiêu đầu tư xây dựng năm 2021 

Tiếp tục thực hiện chuyển tiếp các dự án từ kế hoạch năm trước chuyển 

sang, cụ thể như sau:  

   Đvt : Triệu đồng  

TT Loại công trình 
Tổng 

mức đầu 
tư 

Kế hoạch năm 2021 

Ghi 
chú 

Kế hoạch 
khối 

lượng 

 
Kế hoạch 
vốn thanh 

toán   

  Dự án nhóm C 335.051 50.394 63.413   

I Dự án trong giai đoạn chuẩn bị      

1 
Dự án ĐTXD khai thác đá mỏ Hốc Khế 
1 - Đà Nẵng 

14.713 3.000 3.000   

2 
Dự án ĐTXD dây chuyền nghiền, đóng 
bao tại Vạn Ninh 

100.000 6.000 6.000  

3 
Dự án ĐTXD Silo thép tại kho trung 
chuyển xi măng tại Quy Nhơn 

17.820 17.820 17.820  

4 
Dự án ĐTXD khai thác mỏ đá vôi 
Đông Nam Lèn Áng 

105.000 3.574 3.574  

II Dự án trong giai đoạn thực hiện      

1 
Dự án ĐTXD công trình khai thác mỏ 
sét Đội 3 

39.120 20.000 20.000   

2 
Dự án lắp đặt hệ thống quan trắc khí 
thải tự động, liên tục  

8.500   4.019   

III Dự án hoàn thành     
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1 
Dự án kho trung chuyển xi măng Quy 
Nhơn 

49.898   9.000   

 

 3. Giải pháp thực hiện mục tiêu kế hoạch năm 2021: 

- Nghiêm túc thực hiện đúng quy định về quyền hạn và nhiệm vụ của Hội 
quản trị theo quy định. Đảm bảo việc ban hành Nghị quyết, Quyết định kịp thời, 
đúng quy định hiện hành, tạo điều kiện thuận lợi cho Ban tổng giám đốc điều 
hành  hoạt động sản xuất kinh doanh. 

- Triển khai tổ chức thực hiện các nội dung Nghị quyết Đại hội đồng cổ 

đông năm 2021, nghị quyết HĐQT và các chương trình kế hoạch của Hội đồng 

quản trị  đảm bảo hoàn thành các mục tiêu đề ra. 

- Theo dõi chỉ đạo sâu sát nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của bộ máy 

quản lý, năng lực lãnh đạo, tăng cường công tác tiết kiệm chi phí trong các khâu 

sản xuất, lưu thông để giảm giá thành đảm bảo đạt mức lợi nhuận năm 2021 

theo kế hoạch đề ra. 

- Rà soát bổ sung, sửa đổi các quy chế, quy định phù hợp với quy định 

hiện hành của pháp luật và điều kiện thực tế của công ty. 

 Trên đây là báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị năm 2020 và kế hoạch 

hoạt động năm 2021 của Hội đồng quản trị Công ty. Hội đồng quản trị Công ty 

tiếp tục bám sát chức năng, nhiệm vụ, phát huy những kết quả đã đạt được, tập 

trung sức mạnh trí tuệ và tinh thần đoàn kết để làm tốt hơn nữa công tác quản lý 

Công ty. 

 Kính trình Đại hội đồng cổ đông xem xét và thông qua.  

 

             TM. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
                  CHỦ TỊCH 

               
 
 
 

             
                                                                         Lê Xuân Khôi  

 


